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Liite 1.
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2025



Kesan 2025 Tytti-kysely

« Kysely oli avoinna 19.6. — 10.8.2025
» Listakohtaiset kysymykset kohdistuivat jaksoon 8/2025
+ Kysely lahetettiin 5403 sahkopostiin
« Kyselyyn vastasi 1233 henkilda 22,8%
43 esihenkildd/listantekijaa

1190 tyontekijaa




Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Prioirisoitujen toiveiden toteutuminen

Kolme priorisoitua toivetta

@ Kaikki toiveet toteutuivat @Kaksi toiveista toteutui @ Yksi toive toteutui @ Asiasta oli keskusteltu etukdteen ja ti... @VYksikdan toiveista ei to...
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Miten sinun toiveesi toteutuivat S ol
tyovuorosuunnitelmassa 8/20257

Kolme priorisoitua toivetta

Kaikki toiveet toteutuivat NN

75%

Kaksi toiveista toteutui _

11%

Yksi toive toteutui
6%

Yksikaan toiveista ei toteutunut
4%

Asiasta oli keskusteltu etukateen ja tiesin, ettei toiveet tule toteutumaan _
tai muutin toiveitani. 4%
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Miten sinun toiveesi toteutuivat
tyovuorosuunnitelmassa 8/2025?

Kolme priorisoimatonta toivetta

Kaikki toiveet toteutuivat TN

48%

Kaksi toiveista toteutui 16%

YKksi toive toteutui 14%

Yksik&aan toiveista ei toteutunut 14%

Asiasta oli keskusteltu etukateen ja tiesin, ettei toiveet tule toteutumaan || GO
tai muutin toiveitani. 8%
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Vuorosijoittelu — eri tyovuorojen
kokonalsmaara

® Sopivasti
@ Liian vahan
® Minulla el ole tahan mielpidetta

®Likaa




Miten tyOvuorojen ja vapaapaivien maara ja

sijoittelu onnistuivat tyovuorosuunnitelmassa
8/2025 listalla?

Liian vahan

Sopivasti

Liikaa

Minulla ei ole tdhan mielipidetta
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50%



Miten tydvuorojen ja vapaapdivien maara ja e
sijoittelu onnistuivat tyovuorosuunnitelmassa
8/2025 listalla?

Vapaat viikonloput
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Liian vahan
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Miten tydvuorojen ja vapaapdivien maara ja e
sijoittelu onnistuivat tyovuorosuunnitelmassa
8/2025 listalla?

Aamuvuorojen kokonaismaara

Liian vahan
Sopivasti
Liikkaa

Minulla ei ole tdhan mielipidetta

Il

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

S

m Esihenkilot = Tyodntekijat Kesan 2025 Tytti-kysely



Miten tydvuorojen ja vapaapdivien maara ja e
sijoittelu onnistuivat tyovuorosuunnitelmassa
8/2025 listalla?

Perattaisten aamuvuorojen méaara
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Pohde

Miten tyOvuorojen ja vapaapaivien maara ja ot oo

sijoittelu onnistuivat tyovuorosuunnitelmassa
8/2025 listalla?

llitavuorojen kokonaismaara

Lilan vahan
Sopivasti
Liikkaa

Minulla ei ole tahan mielipidetta
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Miten tydvuorojen ja vapaapdivien maara ja e
sijoittelu onnistuivat tyovuorosuunnitelmassa
8/2025 listalla?

Perattaisten iltavuorojen maara

Liian vahan
Sopivasti
Liikaa

Minulla ei ole tdhan mielipidetta
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Pohde

Miten tyovuorojen ja vapaapaivien maara ja

hyvin

sijoittelu onnistuivat tyovuorosuunnitelmassa
8/2025 listalla?

Yovuorojen kokonaismaara

Lianvanan TGN
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Miten tydvuorojen ja vapaapdivien maara ja e
sijoittelu onnistuivat tyovuorosuunnitelmassa
8/2025 listalla?

Perattaisten yovuorojen maara

Lilan vahan
Sopivasti
Liikkaa

Minulla ei ole tahan mielipidetta

l| El H |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

14 m Esihenkilot = Tyodntekijat



Miten tydvuorojen ja vapaapdivien maara ja e
sijoittelu onnistuivat tyovuorosuunnitelmassa
8/2025 listalla?

YOvuorojen jalkeisia vapaita

Liian vahan
Sopivasti
Liikaa

Minulla ei ole tdhan mielipidetta

|

0 10% 20% 30% 40% 50% 60%

S

m Esihenkilot = Tyontekijat

15 Kesan 2025 Tytti-kysely



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Miten tyOovuorojen ja vapaapaivien maara ja sijoittelu
onnistuivat tydvuorosuunnitelmassa 8/2025 listalla?

Minulla ei ole

tahan

Liian vahan Sopivasti Liikaa mielipidetta Keskiarvo Mediaani
Yhden paivan

vapaat 2,1% 37,4% 28,9% 31,6% 2,4 2,0

Vapaat viikonloput 10,9% 75,3% 4,6% 9,2% 19 2,0
Aamuvuorojen

kokonaismaara 15,2% 57,9% 12,6% 14,3% 2,0 2,0
Perattaisten
aamuvuorojen

maara 7,5% 59,8% 16,5% 16,2% 2,1 2,0
[ltavuorojen

kokonaismaara 8,9% 58,1% 19,8% 13,2% 2,1 2,0
Perattaisten

iltavuorojen maara 4,1% 57,6% 22,4% 15,9% 2,2 2,0
Yo6vuorojen

kokonaismaara 8,0% 45,8% 9,3% 36,9% 2,0 2,0
Perattaisten

yévuorojen maara 5,2% 49,1% 7,0% 38,7% 2,0 2,0
Yovuorojen

16 Jalkeisia vapaita 16,7% 43,4% 4% 39,5% 1,7 2,0

Yhteensa 2,1 2,0



Mihin jarjestykseen asiat pitaisi
arvottaa tyovuorosuunnitelmaa
tehdessa, jotta
tydvuorosuunnitelmista tulisi hyvat
kokonaisuuden kannalta?

Yksikon toiminnan tarve

Osaamisen nakyvaksi tekeminen
Terveelliset tyovuorot
TyOaikalainsaadanto

Tyontekijoiden henkildkohtaiset tarpeet

Prioirisoidut tydvuorotoiveet

N o o M 0 bd PR

Prioirisoimattomat tydvuorotoiveet
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tyovuorosuunnitelun tekijoiden
prioirisointi

Pyydettiin jarjestamaan tyovuorosuunnitteluun vaikuttavat tekijat tarkeysjarjesykseen: Tyoaikalainsaadanto

TyBaikalainsdddintd @1 @2 83 @4 @5 @5 07

Yksikon toiminnan tarve Tyontekijoiden henkilokohtaiset tarpeet

Terveelliset tyovuorot Priorisoidut tyovuorotoiveet

Osaamisen nakyvaksi tekeminen Priorisoimattomat tyovuorotoiveet
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Mihin jarjestykseen asiat pitaisi arvottaa
tydvuorosuunnitelmaa tehdessa, jotta e
tyovuorosuunnitelmista tulisi hyvat

kokonaisuuden kannalta? (1215 vastaajaa)

1 2 3 4 5 6 7

Yksikon toiminnan tarve  16,3% 14,0% 13,2% 14,8% 14,1% 14,1% 13,5%
Osaamisen nakyvaksi

tekeminen 2,1% 6,9% 6,7% 12,6% 17,2% 27, 7% 26,8%

Terveelliset tyovuorot  14,8% 10,8% 17,1% 17,5% 17,5% 13,1% 9,2%

Tybaikalainsaadant6 13,2% 10,8% 11,4% 17,9% 18,5% 14,9% 13,3%
TyOntekijoiden

henkilokohtaiset tarpeet  19,8% 22.9% 20,3% 13,3% 11,9% 8,2% 3,6%
Priorisoidut

tyovuorotoiveet 32,0% 23,5% 17,2% 11,9% 7,4% 7,0% 1,0%

Priorisoimattomat
tydvuorotoiveet 1,7% 11,1% 14,1% 12,0% 13,4% 15,0% 32, 7%
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Lopulliseen tyovuorosuunnitelmaan vaikuttavat monet eri asiat.
Onko yksikossasi keskusteltu naista asioista? (1196)

20

Eri tyovuorojen resurssitarve
esim. kuinka monta sairaanhoitajaa tai
l&hihoitajaa tarvitaan aamuvuoroon

Eri tybvuorot
esim. minka vuoksi aamuvuoro alkaa tiettyyn
aikaan

Eri tyovuorojen osaamistarve
esim. kuinka monta iv-luvallista hoitajaa
vuorossa paikalla

Tyovuorojen suunnittelusaannot
esim. kuinka monta aamuvuocroa perakkain

Yovuoroihin liittyvat sddannot

esim. kuinka monta vapaata kahden yon
jalkeen tai kuinka monta perattaista
vvuoroa on

Asioita
ei ole
kasitelty

o O O O O

Asioita
on
kasitelty
lyhyesti

o O O O O

Asioita on
kasitelty
usein,
mutta en
silti ole
saanut
tarvittavaa
ymmarrysta

O

o O O O

Asioista on
keskusteltu avoimesti
ja henkilgstd on
saanut esittaa
kysymyksia
tydvuoresuunnittelusta

O

o O O O

Asia on
esihenkilon
vastuulla
enka koe
tarvetta
laajempaan
keskusteluun

O

o O O O

%



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Vuorovaikutus yksikossa

Eri tyovuorojen resurssitarve

® Asioista on keskusteltu avoimesti... @Asioita on kasitelty lyhyesti @ Asia on esihenkildn vast... @ Asioita on kasitelty ... @ Asioita el ole késit... Tydvuorojen Suunnmemsaanno_? e5|m kuinka monta
aamuvuoroa perakkain

10%

5%
12% 15%
36% 31%
18%
24%
24%
Eri tyovuorojen osaamistarve esim. kuinka monta Yovuoroihin liittyvat saannot esim. kuinka monta Eri tyovuorot esim. minka vuoksi aamuvuoro
iv-luvallista hoitajaa vuorossa paikalla vapaata kahden yon jalkeen tai kuinka monta alkaa tiettyyn aikaan
perattaista yovuoroa on
7% 4%
11%
19% 32% 28% 359%
13%
20% 23%

24%

23%
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Lopulliseen tydvuorosuunnitelmaan vaikuttaa = ome
monet eri asiat. Onko yksikossasi keskusteltu
naista asioista? (1196 vastaajaa)

Asioista on keskusteltu
Asioita on kasitelty avoimesti ja henkil6sto Asia on esihenkilon

usein, mutta en silti ole on saanut esittaa vastuulla enka koe
Asioita ei ole Asioita on kéasitelty saanut tarvittavaa kysymyksia tarvetta laajempaan
kasitelty lyhyesti ymmarrysta tybvuorosuunnittelusta keskusteluun
Eri tydvuorojen resurssitarve esim.
kuinka monta sairaanhoitajaa tai
l&hihoitajaa tarvitaan aamuvuoroon 10,1% 24,0% 11,6% 36,4% 17,9%

Eri tybvuorot esim. minka vuoksi
aamuvuoro alkaa tiettyyn aikaan 21,5% 16,2% 3,9% 35,2% 23,2%

Eri tydvuorojen osaamistarve esim.

kuinka monta iv-luvallista hoitajaa
vuorossa paikalla 20,0% 18,9% 7,2% 31,7% 22,2%

Tydvuorojen suunnittelusaannot

esim. kuinka monta aamuvuoroa
perakkain 25,2% 23,6% 14,8% 31,1% 5,3%

Y6vuoroihin liittyvat sdannot esim.

kuinka monta vapaata kahden yon

jalkeen tai kuinka monta perattaista
yOvuoroa on 23,0% 24,4% 12,9% 28,4% 11,3%

22 Tytti-kysely kesa 2025



Kun tydvuorosuunnitelmassasi on selkea virhe, miten it é
toimit? Esimerkiksi koko viikko maanantaista sunnuntaihin
on merkitty tyovuoroja. Perattaisia tyovuoroja on paljon eika

viikkolepokaan toteudu.

Vaihdan vuoroja kollegan kanssa
2%
Otan yhteytta edunvalvontaan

Teen suunnitelman mukaiset tyévuorot g
0

Olen viipymétta yhteydessa listantekijan tai esinenkiloon I

92%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

m Esihenkilot = Tyontekijat

Tytti-kysely kesa 2025
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Kun tyovuorosuunnitelmasi noudattaa virallisia maarayksia, ool P i(

mutta ei ole sinun tarpeidesi mukainen. Miten
toimit? Esimerkiksi aamuvuorot ovat sinulle raskaita ja siita
huolimatta tyovuorosuunnitelmassasi on useita aamuvuoroja.

Vaihdan vuoroja kollegan kanssa
35%

Otan yhteytta edunvalvontaan

Teen suunnitelman mukaiset tyévuorot
17%

Olen viipymatta yhteydessa listantekijaan tai esihenkil66n

|

48%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Esihenkilot = Tyontekijat
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pohteella yhdessa sovittiin pelisaannoiksi:

Pohteella yhdessa sovittiin pelisaannoiksi:

1. Toiveiden maara: 3 priorisoitua ja 3 priorisoimatonta.

Priorisoidut toteutetaan mahdollisimman hyvin kaytettavissa olevien resurssien puitteissa ja poikkeamista pyritdédn keskustelemaan etukateen mahdollisuuksien mukaan.
Piorisoimattomat toteutuvat, jos yksikdn toiminta ja muut maaritykset ne sallivat.

2. Toiminnan tarpeet huomioivat tyévuorot:
Tehdaan tarpeelliset muutokset tydvuorojen alkamis- ja paattymisaikoihin. Esimerkiksi harkitaan, onko kaikkien tultava aamuvuoroon klo 7.00 vai voisiko osa henkildista tulla vasta 7.30.

3. Optimointiavusteiset suunnittelusaannot:
Vuorokausilepo 11 tuntia ja paikallinen sopimus mahdollistaa 9 tunnin vuorokausilevon.
Viikkolepo 35 tuntia viikossa tai keskiméaarin 35 tuntia viikossa. Tavoitteena TTL suositus 48 tuntia viikossa.

4. Tydntekijan suunnittelusaantéja muutetaan harkiten.
Esimerkiksi tyontekija voi tehda enintaén 2 perékkaisté yévuoroa.

11. Missa laajuudessa mielestasi olisi hyva sopia naméa asiat?

25



Missa laajuudessa olisi hyva sopia nama asiat

Yksikko

Viikonloppuvapaiden maara 79 %
Priorisoitujen toiveiden méaara 68 %
Priorisoimattomien toiveiden maara 68 %
Juhlapyhien kierto 85 %

Kesalomakierto 81 %

Pitkien vuorojen mahdollistaminen 83 %
Pitkien vuorojen maara 83 %

Elaman tilanteesta johtuvat joustotarpeet (esim.
vuorovanhemmuus, jaksamisen haasteet, muut
henkilokohtaiset syyt) 88 %

Tyovuorojen tekemisiin liittyvat rajoitukset (esim. ei
2 aamuvuoroja tai ei yévuoroja) 90 %

Toimialue
15 %
20 %

19 %
13 %
15 %
14 %
13 %

14 %

11 %

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pohde
15 %
24 %

22 %
11 %
15 %
12 %
12 %

13 %

Tytti-kysely kes@Z%}B
0

%



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Viilkonloppuvapaiden méaara

Yksikko

Toimialue

Pohde

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Priorisoitujen toiveiden méaara

Yksikko

Toimialue

Pohde

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

m Esihenkilot = Tyontekijat
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Priorisoimattomien toiveiden maara

I
Yksikko
Toimialue

Pohde

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

m Esihenkilot = Tyontekijat
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Juhlapyhien kierto

Yksikko

Toimialue

Pohde

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

m Esihenkilot = Tyontekijat

30 Tytti-kysely kesa 2025



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kesalomakierto

I
Yksikko

Toimialue

Pohde
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m Esihenkilot = Tyontekijat
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pitkien vuorojen mahdollistaminen

Toimialue

Pohde

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
m Esihenkilot = Tyontekijat
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pitkien vuorojen maara

Toimialue

Pohde
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m Esihenkilot = Tyontekijat
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Elaman tilanteesta johtuvat joustotarpeet (esim. e oNde

vuorovanhemmuus, jaksamisen haasteet, muut henkilokohtaiset
syyt)

Yksikko

Toimialue

Pohde

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Esihenkilot = Tyontekijat
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tyovuorojen tekemisiin liittyvat rajoitukset (esim. ei aamuvuoroja
tal el ydvuoroja)

Toimialue

Pohde
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m Esihenkilot = Tyontekijat
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W siedo’
Miten kolme edellista tydvuorosuunnitelmaa ovat
vaikuttaneet tyohyvinvointiisi? (1231)

Ei erityista vaikutusta
34%

Heikentavasti
57%

Edistanyt
9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
m Esihenkilot = Tyontekijat
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~ Pohde é
Miten edelliset kolme tyovuorosuunnitelmaa ovat
vaikuttaneet tyossa viihtyvyyteesi?

L

43%

49%

e L.

Edistanyt
8%
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m Esihenkilot = Tyontekijat
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Saara Possakka

Palvelupaallikkd, henkildstojarjestelmat

saara.possakka@pohde.fi

f Facebook Instagram M Linkedin

@ YouTube


https://www.facebook.com/pohjoispohjanmaanhyvinvointialue/
https://www.instagram.com/pohde_fi/
https://www.linkedin.com/company/pohjoispohjanmaanhyvinvointialue/
https://www.youtube.com/channel/UCJ0KCcnJBh26_uO0XBvHd0g
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